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Pomyst na dzisiejszg prezentacje:

« Zebrac rozproszone elementy wykorzystania Al w sporcie w
jednym miejscu

 Dac zwwgzkom sportowym , helicopter view” kluczowych
wyzwan prawnych

« Pokazac, ze znajomosc chocby zarysu problemow jest
konieczna, aby moc je pozniej skutecznie adresowac w swojej
organizacji

 Utatwic pokazanie innym uczestnikom branzy, jak praktycznie
podchodzic do Al | prawa w sporcie
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INNOVATION > Al

How Al Is Revolutionizing
Protessional Sports

By Kathleen Walch, Contributor. ® Kathleen... v

Published Aug 16, 2024, 08:25am EDT

« Share

Al is being adopted in all areas of sports to enhance the game and fan experiences

alike.
GETTY

Analiza ruchu zawodnikow przez kamery Al, np. system Hawk-Eye w
tenisie i krykiecie do Sledzenia trajektorii pitki i oceny decyzji
sedziowskich.

Monitorowanie obcigzen treningowych przez sensory GPS i
akcelerometry w kamizelkach Catapult Vector, aby optymalizowac
intensywnosc wysitku pitkarzy czy rugbystow.

Predykcja ryzyka kontuzji poprzez algorytmy analizujgce zmiany w
danych o dystansach, sprintach i regeneracji, co pozwala trenerom
modyfikowac plan obciazen.

Tworzenie spersonalizowanych planow treningowych dzigki Al
analizujacej szybkosc, technike biegu i wytrzymatosc sportowca.
Wsparcie sedziowania - np. system Fujitsu Judging Support System w
gimnastyce analizuje ruchy w 3D i generuje oceny zgodne z kryteriami
trudnosci i wykonania.

Generowanie spersonalizowanych powtorek i highlightow dla
kibicow podczas igrzysk olimpijskich w Paryzu 2024, dopasowanych
do preferencji odbiorcow.

Wirtualna rzeczywistosc wspierana przez Al (np. Rezzil, BeYourBest)
pozwala pitkarzom trenowac rzuty karne i decyzje w symulowanych

warunkach meczowych.



W ramach dziatalnoSci zwigzku sportowego

dZ|ejq sie:
procesy kadrowe (rekrutacja pracownikow,
analiza wynikow pracy)

 wspotpraca z podwykonawcami (agencje,
freelancerzy, firmy IT)

- zamoOwienia ustug i narzedzi (strony
internetowe, analiza danych, materiaty
promocyjne)

* realizacja szkolen, grantow, materiatow
edukacyjnych,

- a w ramach kazdego tych obszarow moze
wykorzystywac sztuczng inteligencje — zarowno
w tle, jak 1 wprost jako narzedzie wykonawcze

W PRO

PRO

Rewolucja w sporcie. Jak Al

wspiera sportowcow, trenerow i
sedziow?

Sztuczna inteligencja coraz Smielej wkracza w swiat
sportu, zmieniajgc sposob treningu, analizowania
rozgrywek i zarzadzania druzynami. Pozwala tworzy¢
spersonalizowane programy treningowe i wspomaga
sedziéw sportowych.

Publikacja: 12.01.2025 05:11




Akty prawne dotyczace Al:

Al Act (a za jakis czas ustawa)

RODO

Ustawa o prawie autorskim / inne dotyczace wtasnosci intelektualnej

Kodeks cywilny

Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
Kodeks pracy

Ustawa o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczna

iinne.
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Al Act - harmonogram:

Luty 2025 r.:

« Zakaz stosowania szczegolnie niebezpiecznych
systemow Al na terenie catej Unii Europejskiej

Sierpien 2026 r.:

« Obowiazywanie przepisow odnoszacych sie do
systemow Al wysokiego ryzyka oraz zwigzanych
z nimi obowiazkow

Sierpien 2025 r.:

- OkresSlenie organow nadzorujacych rynek Al oraz
organow notyfikujacych

« WejScie w zycie przepisow dotyczacych modeli Al
ogolnego przeznaczenia wysokiego ryzyka, ktore s elementem

- Wprowadzenie przepisow dotyczacych kar produktow objetych odrebnymi normami

O 2025 O 2027

Sierpien 2027 r.:

® ® ® -
| i « Objecie przepisami wybranych systemow Al
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Al Act ustanawia:

OO OO

zharmonizowane
przepisy
dotyczace
wprowadzania do
obrotu,
oddawania do
uzytku oraz
wykorzystywania
systemow Al w
Unii;

zakazy dotyczace
niektorych
praktyk w
zakresie Al;

szczegolne
wymogi
dotyczace
systemow Al
wysokiego ryzyka
oraz obowigzki
spoczywajace na
operatorach
takich systemow;

zharmonizowane
przepisy
dotyczace
przejrzystosci w
przypadku
niektorych
systemow Al;

zharmonizowane
przepisy
dotyczace
wprowadzania do
obrotu modeli Al
ogolnego
przeznaczenia;

przepisy
dotyczace
monitorowania
wprowadzania do
obrotu, nadzoru
rynku,
zarzadzania i
egzekwowania;

srodki
wspierajace
innowacje, ze
szczegolnym
uwzglednieniem
MSP, w tym
przedsiebiorstw
typu startup.
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Artificial intelligence systems

EU Al-Act: Risk-based Approach

o

Violation of EU fundamental rights and

values.
Unacceptable Prohibition

risk
Impact on health, safety or fundamental
rights.
Conformity assessment, post-market
monitoring, etc.

High risk

Risk of impersonation, manipulation or
deception (e.g. chatbots, deep fakes,
Al-generated content).

Information and transparency obfigation

Transparency risk

Common Al sytems e.g. spam filters,
Minimal risk recommender systems, etc.
No specific regulation

General purpose Al models (GPAI)
GPAIl models— Transparency requirements
GPAI with systemic risks— Transparency requirements,
risk assessment an mitigation

European Parlimanet: Artificial intelligence act, europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2021/698792/EPRS_BRI(2021)698792_EN.pdf



Zakazane praktyki w zakresie Al: czego nie
wolno

W skrocie:

» Al + celowe techniki manipulacyjne lub wprowadzajace w btad o
okreslonym skutku.

- Al wykorzystuje stabosci osoby fizycznej lub okreSlonej grupy osob
ze wzgledu na ich wiek, niepetnosprawnosc lub szczegolna sytuacje
spoteczna lub ekonomiczna - z okreslonym skutkiem.

» Scoring spoteczny prowadzacy do .
nieuzasadnionego/nieproporcjonalnego krzywdzacego traktowania
lub poza pierwotnym kontekstem pozyskania danych.

» Biometryczna kategoryzacja wrazliwych danych (pochodzenie,
orientacja itd.).

« Zdalna biometryczna identyfikacja w czasie rzeczywistym w

przestrzeni publicznej — z wyjatkami.
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Zakazane praktyki: ale uwaga na uproszczenia

Rozpoznawanie emog;ji

Na przyktad:

— spostrzezenie, ze dana osoba jest
u$miechnieta, nie stanowi rozpoznawania
emocji;

— okreslenie, czy dana osoba jest chora, nie
stanowi rozpoznawania emocji.

Zakresem zakazu nie s3 objete:

- systemy Al wnioskujgce emocje i nastroje na
podstawie danych innych niz biometryczne,

- systemy Al wnioskujgce stany fizyczne, takie
jak bél i zmeczenie.

Np. korzystanie przez centrum telefoniczne z
systemow rozpoznawania gtosu do Sledzenia
emocji klientéw (np. gniew, zniecierpliwienie —w
celu pomocy pracownikom w radzeniu sobie ze
zdenerwowanymi klientami) nie jest zakazane na
mocy art. 5 ust. 1 lit. f) aktu w sprawie sztucznej
inteligencji.

Manipulowanie

Perswazja — polega na przedstawianiu
argumentow lub informacji w sposdb, ktéry
odwotuje sie do rozumu i emocji, ale wyjasnia
cele i funkcjonowanie systemu Al, dostarcza
istotnych i doktadnych informacji z myslg o
zapewnieniu swiadomego podejmowania decyzji
oraz wspiera zdolnos$¢ jednostki do oceny
informacji i dokonywania wolnych i
autonomicznych wyborow.

Na przykfad system Al wykorzystujacy
spersonalizowane zalecenia oparte na
przejrzystych algorytmach oraz preferencjach i
kontroli uzytkownikéw wykorzystuje perswazje.

Scoring spoteczny

Ukierunkowana reklama handlowa wspomagana
Al nie wchodzi w zakres stosowania, jezeli opiera
sie na odpowiednich danych (np. preferencjach
uzytkownikéw), odbywa sie zgodnie z prawem
UE dot. ochrony konsumentéw, ochrony danych i
ustug cyfrowych oraz nie prowadzi do
szkodliwego lub nieproporcjonalnego
traktowania (np. wyzysk, nieuczciwe
réznicowanie cen).




Systemy Al wysokiego ryzyka

+ Biometria (w zakresie dozwolonym przez prawo UE lub krajowe) :

systemy zdalnej identyfikacji biometrycznej,

systemy kategoryzacji biometrycznej wedtug wrazliwych lub
chronionych atrybutow (np. rasa, ptec, niepetnosprawnosc),

systemy rozpoznawania emocji (poza wyjatkami medycznymi i
bezpieczenstwa).

* Infrastruktura krytyczna :

systemy Al stosowane jako elementy bezpieczenstwa w
zarzadzaniu krytyczng infrastruktura cyfrowa, ruchem

drogowym, dostawach wody, gazu, ciepta, energii elektrycznej.

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe :

systemy decydujace o dostepie/ przyjeciu do szkot i
programow edukacyjnych,

systemy oceny wynikow nauki lub przydzielania do Sciezek
edukacyjnych,

systemy monitorowania i wykrywania niedozwolonych
zachowan podczas egzaminow.

 Zatrudnienie, zarzadzanie pracownikami i dostep do
samozatrudnienia :

systemy wspierajace rekrutacje, selekcje kandydatow, ocene,
awanse, rozwigzanie umowy,

systemy do spersonalizowanego przydzielania zadan i
monitorowania pracownikow.

+ Dostep do ustug prywatnych i publicznych :

systemy uzywane do ustalania prawa do Swiadczen i ustug
publicznych,

systemy scoringu kredytowego i oceny zdolnosci kredytowej
0sob fizycznych,

systemy oceny ryzyka i ustalania cen ubezpieczen
zdrowotnych i na zycie,

systemy oceny i klasyfikowania zgtoszen alarmowych oraz
priorytetyzacji wysytania stuzb ratunkowych.
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Z zycia wziete:

Czy zastosowanie Al w procesie
wysokiego ryzyka, takim jak
preselekcja CV, pozostaje objete
kategorig wysokiego ryzyka, jesli
decyzje podejmowane sg rowniez
przez cztowieka, a wyniki Al nie s3
ostateczne?

* [..] Zatrudnienie, zarzadzanie pracownikami i dostep

do samozatrudnienia:

systemy Al przeznaczone do wykorzystywania do celow
rekrutacji lub wyboru 0sob fizycznych, w szczegolnosci
do celow umieszczania ukierunkowanych ogtoszen o
prace, analizowania i filtrowania podan o prace oraz
do oceny kandydatow;

« systemy Al przeznaczone do wykorzystywania do celow

podejmowania decyzji wptywajacych na warunki
stosunkow pracy, decyzji o awansie lub rozwigzaniu
umownego stosunku pracy, przydzielania zadan w
oparciu o indywidualne zachowanie lub cechy
osobowosci lub charakter lub do monitorowania lub
oceny wydajnosci i zachowania 0sob pozostajacych w
takich stosunkach. [...]

AW MO




Co bym sprawdzita, czy nie jest system Al wysokiego

ryzyka:

Obszar dziatalnosci

Selekcja zawodnikow, trenerow,
pracownikéw administracyjnych

Bezpieczenstwo podczas zawodow i imprez
sportowych

Postepowania dyscyplinarne wobec
zawodnikow i sedziow

Opieka medyczna nad zawodnikami

Potencjalne zastosowanie Al

Automatyczne systemy rekrutacji, oceny,
awansow, przydzielania zadan,
monitorowania wynikow

Monitoring z uzyciem rozpoznawania
twarzy, identyfikacji biometrycznej lub
rozpoznawania emoc;ji uczestnikow

Al analizujgca dane o zachowaniach,
naruszeniach, incydentach; systemy
wspierajgce ocene wiarygodnosci
dowodow

Systemy Al zintegrowane z wyrobami
medycznymi (np. urzadzenia do
monitorowania parametrow
zdrowotnych sportowcéw, diagnostyka
kontuzji)

Przepis Aktu Al

Zatgcznik Il pkt 4 — ,, Zatrudnienie,
zarzadzanie pracownikami i dostep do
samozatrudnienia”

Zatacznik 11l pkt 1 — ,Biometria”

Zafgcznik Il pkt 4 lit. b i c — ,,Zatrudnienie,
zarzadzanie pracownikami i dostep do
samozatrudnienia”

Art. 6 ust. 1 — systemy Al jak element
zwigzany z bezpieczenstwem lub samym
wyrobem medycznym, a wyréb podlega
ocenie zgodnosci przez jednostke
notyfikowana.



Al Act ma zastosowanie do:

“ZE WZGLEDU NA SWOJ CYFROWY
CHARAKTER NIEKTORE SYSTEMY Al
POWINNY ZOSTAC OBJETE
ZAKRESEM STOSOWANIA
NINIEJSZEGO ROZPORZADZENIA,
NAWET JESLI NIE ZOSTALY
WPROWADZANE DO OBROTU,
ODDANE DO UZYTKU ANI SA
WYKORZYSTYWANE W UNII.”

dostawcow wprowadzajacych do obrotu lub oddajacych do
uzytku systemy Al lub wprowadzajqcych do obrotu modele
Al ogolnego przeznaczenia w Unii, niezaleznie od tego, czy
dostawcy ci maja siedzibe lub ZnaJdUJQ sie w Unii czy w
panstwie trzecim;

podmiotow stosujacych systemy Al, ktore to podmioty
maja siedzibe lub znajduja sie w Unii;

dostawcow systemow Al i podmiotow stosu jacych systemy
Al, ktorzy majg siedzibe lub znajduja si¢ w panstwie
trzeC|m w przypadku gdy wyniki wytworzone przez system
Al sa vwkorzystywane w Unii;

importerow i dystrybutorow systemow Al;

producentow produktu, ktorzy pod wtasna nazwa lub
znakiem towarowym oraz wraz ze swoim produktem
wprowadzaja do obrotu lub oddajg do uzytku system Al;

upowaznionych przedstawicieli dostawcow niemajgcych
siedziby w Unii;

0sob, na ktore Al ma wptyw i ktore znajduja sie w Unii.
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Podmiot stosujacy

« Podmiotem stosujacym moze byc:
« Osoba fizyczna
« Osoba prawna
« Rodzaje osob prawnych: organ publiczny, agencja, inny podmiot
« Warunki wykorzystania systemu Al przez podmiot stosujacy:
« Kontrola nad systemem Al
« Podmiot stosujgcy musi sprawowac kontrole nad systemem Al
- Wyjatek:
« Wykorzystywanie systemu Al w ramach osobistej dziatalnosci

pozazawodowe]
* Nie kwalifikuje sie jako podmiot stosujacy.
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Pytania pomocnicze:

1. Czy rozwijasz system Al lub model Al ogolnego przeznaczenia?

+ Jesli tak, mozesz byc dostawca systemu Al. Dostawca jest odpowiedzialny
za rozwoj systemu Al lub zlecanie jego rozwoju, a nastepnie wprowadzanie

go na rynek pod wtasng nazwa lub znakiem towarowym.

2. Czy wykorzystujesz system Al, nad ktorym sprawujesz kontrole, w swojej
dziatalnosci?

« Jesli tak, mozesz by¢ podmiotem stosujacym. Podmiot stosujacy to osoba
lub organizacja, ktora uzywa systemu Al w swojej dziatalnoSci zawodowe;j
(nie w celach osobistych).

3. Czy masz siedzibe w Unii Europejskiej i dziatasz na podstawie
petnomocnictwa dostawcy systemu Al, aby spetniac jego obowiazki?

 Jesli tak, mozesz by¢ upowaznionym przedstawicielem. Upowazniony
przedstawiciel dziata w imieniu dostawcy, ktory moze znajdowac sie poza

UE, aby spetniac¢ wymogi regulacyjne w UE.

4. Czy masz siedzibe w UE i wprowadzasz do obrotu system Al pochodzacy od
dostawcy majacego siedzibe w panstwie trzecim (poza UE)?

+ Jesli tak, mozesz byc importerem. Importer wprowadza na rynek unijny

system Al opracowany przez dostawce spoza UE.

5. Czy udostepniasz system Al na rynku UE, ale nie jeste$ dostawca,

importerem ani upowaznionym przedstawicielem?

+ Jesli tak, mozesz byc dystrybutorem. Dystrybutor udostepnia system Al na

rynku, ale nie bierze udziatu w jego produkcji, rozwoju ani imporcie.
* Czy petnisz jakakolwiek z powyzszych rol?

« Jesli tak, jestes operatorem. Operator to ogolna kategoria, ktora obejmuje
dostawcow, podmioty stosujace, upowaznionych przedstawicieli,

importerow i dystrybutorow.
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Podmioty stosujace systemy Al wysokiego
ryzyka

Sa zobowigzane miedzy innymi do (art. 26 Al Act):

« zapewnienie zgodnosci z instrukcja obstugi;

nadzor cztowieka sprawowany przez przeszkolone osoby;

odpowiedzialnosc za jakosc danych wejsciowych;

monitoring dziatania systemu i zgtaszanie incydentow;

obowigzek przechowywania logow przez min. 6 miesiecy;

obowigzek informowania pracownikow o wdrozeniu systemu w miejscu pracy;

rejestracja systemu w bazie UE (dla podmiotow publicznych);

wykorzystanie informacji od dostawcy do celow RODO (DPIA);

obowiazek uzyskania zgody sadu na uzycie Al do identyfikacji biometrycznej post factum;

obowigzek informowania 0sob fizycznych o uzyciu systemu, jesli decyzja ich dotyczy;

wspotpraca z organami nadzorczymi. A\/\/ /\/\O




Dostawcy systemow sztucznej inteligencji wysokiego
ryzyka:

« ustanawiaja, wdrazaja, dokumentuje i utrzymuje system zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do systemow sztucznej inteligencji wysokiego

ryzyka;
« sporzadzaja dokumentacje techniczng systemu sztucznej inteligencji *
wysokiego ryzyka;

«  przechowuja rejestry zdarzen generowane automatycznie przez ich

systemy sztucznej inteligencji wysokiego ryzyka, jezeli znajduja sie one pod
ich kontrolg;

« zapewniajg, aby system sztucznej inteligencji wysokiego ryzyka poddano Artificial
odpowiedniej procedurze oceny zgodnosci przed wprowadzeniem go do

obrotu lub oddaniem go do uzytku; .
S S T Intelligence
« wypetniaja obowiazki rejestracyjne;
« podejmuja niezbedne dziatania naprawcze, jezeli system sztucznej ACt
inteligencji wysokiego ryzyka nie spetnia wymogow;

« informuja wtasciwe organy krajowe panstw cztonkowskich, w ktorych * *
udostepnili lub oddali do uzytku system sztucznej mtehgenql oraz, w

stosownych przypadkach, jednostke notyfikowang o niezgodnosci z

wymogami i o wszelkich podjetych dziataniach naprawczych;

* wykazuja, na zadanie wtasciwego organu kraj owego, zgodnosc systemu
sztucznej inteligencji wysokiego ryzyka z wymogami ustanowionymi w
rozdziale 2 niniejszego tytutu.




Pan R. pyta: Zatozmy, ze dostawca oferuje narzedzie majace jako jedna z
opcji uzycie Al i ja chce takie narzedzie uruchomic w organizacji ...

Zagadnienie:

Po czyjej stronie jest odpowiedzialnos¢ za spetnienie Al ACT - dostawcy
rozwigzania czy uzytkownika koncowego?

Jesli tak, to jako uzytkownik takiego rozwigzania (ogélnodostepnego z potki) -
jakie cigzg na mnie jako kliencie obowigzki prawne?

Czy istniejq jakies certyfikaty, ktdrymi dostawca rozwigzania moze sie okazac
co do zgodnosci z EU Al ACT po ktérych mozna uznaé, ze klient (i/lub
dostawca) jest w petni zgodny z prawem?

Jesli nie - to czy istnieje jakas checklista, po ktérej pozytywnym przejsciu z
dostawcg moge uznaé, ze jesteSmy zgodni z Al ACT

Jakie ma znaczenie to o czym czatujemy z Al (specyfikacje
projektow/produktéw, specyficzne dane)

Mozliwe wyjasnienie z Al Act:

Po stronie obu.

Zalezy z jakiego aktu prawnego.

Tak, certyfikaty wydane przez jednostki notyfikowane, deklaracja zgodnosci
UE.

Bez 100-procentowej gwarancji, ale np. wytyczne CNIL (lipiec 2025).

W kontekscie Al Act - najczes$ciej w potaczeniu z przeznaczeniem.
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Niektore “ryzyka” transparentnosci:

Kategoria systemu Al

Systemy do interakcji z ludzmi (np. chatboty,
awatary)

Systemy rozpoznawania emocji lub kategoryzacji
biometrycznej

"Deepfake" — tresci wideo, audio i obrazy

Generowanie lub manipulacja tekstem

System Al wysokiego ryzyka w miejscu pracy

Obowiagzek informacyjny

Nalezy poinformowac osobe fizyczng, ze wchodzi
w interakcje z systemem Al, chyba ze jest tow
sposob oczywisty widoczne z kontekstu.

Nalezy poinformowac osoby fizyczne, ktore sg
narazone na dziatanie systemu, o jego
funkcjonowaniu.

Nalezy ujawnié, ze tres¢ zostata sztucznie
wygenerowana lub przetworzona. Wyjatki (np
dzieta artystyczne, satyra) nie zwalniajg z

obowigzku, cho¢ oznaczenie moze by¢ dyskretne.

W przypadku publikacji tekstu o znaczeniu
publicznym, nalezy oznaczy¢ go jako sztucznie
wygenerowany. Obowigzek nie ma zastosowania,
jesli tres¢ podlegata ludzkiej weryfikacji i kontroli
redakcyjne;j.

Informuje sie przedstawicieli pracownikow i
pracownikéw, ktdrych to dotyczy, ze bedzie w
stosunku do nich wykorzystywany system Al
wysokiego ryzyka.

Podmiot odpowiedzialny

Dostawca i podmiot stosujacy

Podmiot stosujgcy
Podmiot stosujgcy
Podmiot stosujgcy

Podmiot stosujacy (bedacy pracodawcy)
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Z zycla wziete:

Czy jesli - przyktadowo -
wprowadzimy do organizacji
narzedzie do wypetniania umow,
ktore uczy sie na dotychczas
wykonywanych zadaniach (np.
zaproponuje nam wysokosc kary
umownej, majac na wzgledzie
wczesniej sporzadzane umowy - tak
jak chocby czyni to autokorekta), to
czy mamy juz do czynienia z
systemem Al?

~>Nawet jezeli zgodnie z definicja
legalng z Al Act to jest system
sztucznej inteligencji*, to po
prostu nie musze sie przejmowac
tym rozporzadzeniem.

*"system Al" oznacza system maszynowy, ktory zostat zaprojektowany do dziatania z roznym
poziomem autonomii po jego wdrozeniu oraz ktory moze wykazywac zdolnos¢ adaptacji po jego
wdrozeniu, a takze ktory - na potrzeby wyraznych lub dorozumianych celow - wnioskuje, jak
generowac na podstawie otrzymanych danych wejSciowych wyniki, takie jak predykcje, tresci,
zalecenia lub decyzje, ktore moga wptywac na Srodowisko fizyczne lub wirtualne

AW MO
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Case studies wtasnosc intelektualna: Al w

sporcie

01

Przyktad 1: Al generujace
taktyczne schematy gry na
podstawie analizy setek
meczow - kto jest
wtascicielem praw do tak
opracowanej strategii?
Klub, trener czy dostawca
systemu?

02

Przyktad 2: Al projektujgce
nowe stroje sportowe z
uwzglednieniem ergonomii
| trendow - czy prawa
autorskie do wzoru naleza
do projektanta, klubu, czy
producenta algorytmu?

03

Przyktad 3: Al tworzace
cyfrowe awatary
zawodnikow do gier i
transmisji VR — kto posiada
prawa do wizerunku i
generowanych tresci? Sam
zawodnik, organizacja czy
firma technologiczna?

AWMC




WEASNOSC INTELEKTUALNA

PRAWO
AUTORSKIE

utwory

przedmioty praw
pokrewnych

*wizerunek

BAZY DANYCH

WEASNOSC
PRZEMYStOWA

znaki towarowe
wynalazki
wzory uzytkowe
wzory przemystowe

KNOW HOW

poufne informacje
techniczne,
technologiczne,
organizacyjne,
gospodarcze
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Dziatalnosc zwiazku a ryzyko praw
autorskich

« Pytanie1

Al generujace materiaty promujace zwigzek (np. kampanie rekrutacyjne, storytelling o danej dziedzinie

sportu)
- czy to zwigzek jest ,autorem”, czy Al?

 Pytanie 2
Wtasnosc tresci w systemach e-learningowych trenerow i sedziow
— kto posiada prawa do tresci szkoleniowych tworzonych przez Al?

« Pytanie 3
Mozliwe naruszenie praw autorskich w raporcie
- jaka mamy gwarancje, ze w outpucie nie pojawi sie plagiat?

 Pytanie 4
Kto ponosi odpowiedzialnosc za potencjalne naruszenia praw autorskich?
- zwigzek, indywidualny pracownik, dostawca Al, a moze nikt?

« Pytanie5
Dalsza dystrybucja
— czy treSci wygenerowane przez Al moga byc sprzedawane lub licencjonowane?

AW MO




Ochrona objety moze byc wytacznie
sposob wyrazenia;

- nie s3 objete ochrona odkrycia,
Idee, procedury, metody | zasady
dziatania oraz koncepcje
matematyczne

(art. 1 ust. 2 [1] ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych)

AW MO
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Zrodto: wikipedia.org
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Sport ball motion
monitoring methods
and systems -
US12023564B2

< Challenges Free Kick Challenge

< Back Around the Wall

Player 1: Kick 1 of 5 Player 1: Kick 1 of 5

©0O000, | ®OOO0O0

\

616
" A
618

,
/! Goal Distance

25

Yards

Sorry you hit the wall.

Next player

Strike Zone

Aim to stroke the ball low with your heel close to
the turf. Lock your ankle throughout the strike.

FIG. 42

FIG. 35




Zrodto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Matpie_selfie

LUDZIE | PROMPTY

- Al nie moze bycC uznane za autora - prawo
autorskie chroni wytacznie utwory stworzone przez
ludzi.

* Prompty to polecenia lub pomysty na obiekt
(tekst lub obraz), a prawo autorskie chroni
wytacznie wyrazenie idei, nie sama idee.

- Zaawansowany, szczegotowy prompt (doktadne
parametry dotyczace stylu, kolorow, nastroju) -
Potencjalnie moze byc chroniony, ale tylko jako
utwor literacki, a nie finalny obraz.

* Problem ,czarnej skrzynki” Al - nawet przy tym
samym promptcie Al moze generowac rozne
wyniki, co podwaza argument o petnej kontroli
tworczej uzytkownika.

AW MO




Jako sztuczna inteligencja, nie posiadam praw autorskich ani zadnych innych praw. Prawa 0 & 6P
autorskie sg przyznawane tworcom lub autorom, ktérzy sa ludzmi. Sztuczna inteligencja, tak
jak ja, jest narzedziem, ktdre wykonuje zadania na podstawie algorytmow i danych, ale nie

ma zdolnosci do tworzenia praw autorskich.

Jesli chodzi o prawa autorskie do tresci wytworzonych przez sztuczng inteligencje,
Zazwyczaj przypisuje sie je osobie lub podmiotowi, ktory ja uruchomit lub kontroluje. Na
przyktad, jesli sztuczna inteligencja zostata stworzona przez programiste lub firme, to

zazwyczaj to onjipgsiadaia c ie do wytworzonej przez nig tresci.

czy prawa autorskie naleza do maszyny, ktora stworzyta dzieto,
czy prawa autorskie naleza do tworcy algorytmu (programisty),
czy prawa autorskie naleza do uzytkownika programu,

a moze jest to utwor wspotautorski lub niemajgcy autora?

LAWMORE



Ile utworu w utworze?

AW MO




wygenerowanie dzieta catkowicie przez Al,
zainicjowane przez prompt
oS prawnoautorska

cztowiek tworzy utwor, wprowadzajac do
procesu tworczego drobne elementy
automatyzmu Al



-

Al w procesie tworczym

Al-"tworca”

Brak ochrony
parwnoautorskiej

Brak ochrony
prawnoautorskiej

Wspomaganie

Utwor hybrydowy

Al-narzedzie

Ochrona
prawnoautorska

Al-obiekt praw

Autonomia

Brak ochrony
prawnoautorskiej
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Rozne poziomy wktadu cztowieka a
wtasnosc prawnoautorska

Al jako techniczna czeSc wiekszego dzieta stworzonego przez
cztowieka - petna ochrona praw autorskich (np. Al generuje analize,
ale trener redaguje, strukturyzuje i uzupetnia tresc).

« Samo wpisanie prostego promptu - brak praw autorskich
(np. ,,Stworz profesjonalny plan ¢wiczen tygodniowych
zawodnika”).

- Zaawansowane inzynierowanie promptow -> potencjalna ochrona,
ale bardzo niepewna

(np. iteracyjna modyfikacja wynikow Al).

- Tworcza selekcja i edycja wynikow Al - mozliwa ochrona prawna
(np. reczna poprawa, dodanie oryginalnych tresci).

AW MO




Checklista: Bezpieczne korzystanie z Al w kontekscie

prawa autorskiego

Rozumienie prawa autorskiego:
. Znam podstawowe zasady praw autorskich dotyczace Al.

. Podpisuje odpowiednie umowy ze swoimi podwykonawcami.

Licencjonowanie i uprawnienia:
. Korzystam tylko z narzedzi Al, ktore posiadaja jasne licencje na uzycie danych.

. Upewniam sig, ze umowy licencyjne obejmuja odpowiednie prawa do uzytku, modyfikacji i dystrybucji.

Weryfikacja zrodta danych:
. Uzywam danych do treningu Al, ktore s3 wolne od praw autorskich lub do ktorych posiadam prawa.

. Unikam wykorzystywania danych chronionych bez odpowiedniej zgody.

Dokumentacja i atrybucja:
. Doktadnie dokumentuje proces tworczy i uzyte narzedzi Al.

. Przypisuje autorstwo tam, gdzie jest to wymagane.

AW MO




Czy mam zatem jakies

mozliwosci ochrony?
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Art. 13 USTAWY O ZWALCZNIU NIEUCZCIWEJ KONKURENC]JI

Czynem nieuczciwej konkurencji jest nasladowanie gotowego produktu, polegajace na
tym, ze za pomoca technicznych srodkow reprodukgji jest kopiowana zewnetrzna postac
produktu, jezeli moze wprowadzic klientow w btad co do tozsamosci producenta lub
produktu.

Art. 3 WW. USTAWY

Przypadkiem konkurencji pasozytniczej jest rowniez sigganie do cudzego miejsca
rynkowego w celu Wykorzystanla go do budowy wtasnej pozycji badz dlaj Jej polepszenia.
Stuzy temu np. naquame do cudzego znaku towarowego, firmy, koncepcu reklamy,
wygladu czy kolorystyki produktu, ktory cieszy sie znajomoscia i uznaniem nabywcow
(por. IACa1744 /14, VCSK311/06).

Art. 23 KODEKSU CYWILNEGO

Dobra osobiste cztowieka, jak w szczegolnosci zdrowie, wolnosc, czesc, swoboda
sumienia, nazwisko lub pseudonim, wizerunek, tajemnica korespondencji, nietykalnosc
mleszkanla tworczosc naukowa, artystyczna, wynalazcza i racjonalizatorska, pozostajg

pod ochronq prawa cywilnego niezaleznie od ochrony przewidzianej w innych przepisach.
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Ochrona baz danych tworzonych przez Al -
rezim ustawy o ochronie baz danych

Ustawa o ochronie baz danych przewiduje prawo sui generis dla producenta bazy,
niezaleznie od ochrony autorskiej

Baza danych: uporzadkowany zbior elementow, dostepnych indywidualnie, wymagajacy
Istotnego naktadu inwestycyjnego w stworzenie, weryfikacje lub prezentacje

Prawo sui generis chroni inwestycje, a nie tworczoSc — w przeciwienstwie do prawa
autorskiego, ktore wymaga ,,oryginalnosci” i ,tworczego uktadu” danych

W przypadku baz danych generowanych przez Al brak wktadu tworczego cztowieka
wyklucza ochrone prawnoautorska, ale nie wyklucza ochrony sui generis, jesli
udokumentowany jest istotny naktad inwestycyjny w ich stworzenie, weryfikacje czy
prezentacje

Zakres prawa sui generis: wytaczne prawo do pobierania i wtornego wykorzystania
catosci lub istotnej czesci bazy

AW MO




Case study - wyrok TSUE w sprawie Football
Dataco vs. Sportradar (C-173/11)

« Przedmiot sporu: baza ,Football Live” — dane o przebiegu meczow pitkarskich (wyniki, kartki,
zmiany). Producent (Football Dataco) poniost znaczny naktad inwestycyjny

 Pozwani (Sportradar) kopiowali i rozpowszechniali dane w internecie, udostepniajac je klientom
bukmacherskim

« TSUE:

« ,Wtorne wykorzystanie” obejmuje kazde publiczne udostepnienie catosci lub czesci chronionej bazy,
niezaleznie od formy (rowniez transmisja online)

« Przesytanie danych z serwera w jednym panstwie do uzytkownikow w innym panstwie jest rowniez ,,wtornym
wykorzystaniem” i moze naruszac prawo sui generis na terytorium panstwa odbiorcy

« Wnioski dla Al w sporcie:
« Bazy danych sportowych tworzone i weryfikowane z pomocg Al mogg korzystac z ochrony sui generis.

- Wtorne wykorzystanie (np. agregacja i redystrybucja wynikow przez zewnetrzne podmioty) bez zgody
producenta narusza prawo.

« Brak ochrony autorskiej nie oznacza braku ochrony — decyduje naktad inwestycyjny.
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PATENTY
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Europaisches
Patentamit

Read and/or evaluate distance
sensor indications, vehicle speed
and road conditions

European
Patent Offlce

Office européen
des brevets

Taking into
consideration
Yes vehicle speed and road
conditions, is distance to
vehicle in front within
predetermined

limits? Figure: Flow diagram
for an automatic
braking systenj in a
self-driving vehicle.

Is rate
Yes of decrease
of distance within
predetermined
limits?

] Initiate and/or regulate bra-
Zrodto: https: //www.epo.org/news-events/in- 3 :
focus/ict/hardware-and-software.html kl"g uperatlt}n




environment

DABUS: EMBODIMENT 1

Zrodto: https:/ /[imagination-engines.com/dabus.html



Wtasnosc

* As between the Company and you, the Company does not
claim any ownership in Your Content / Perplexity

« As between you and OpenAl, and to the extent permitted by
applicable law, you (a) retain your ownership rights in Input
and (b) own the Output. We hereby assign to you all our right,
title, and interest, if any, in and to Output.

* As between you and Anthropic, and to the extent permitted by
applicable law, you retain any right, title, and interest that you
have In such Inputs. Subject to your compliance with our
Terms, we assign to you all our right, title, and interest (if any)

In Outputs.
AW MO




RODO | POUFNOSC



Case studies o danych osobowych i poufnosci: Al w

sporcie

Przyktad 1: Al analizujace wyniki testow
wydolnoSciowych, psychometrycznych i
stanu zdrowia - kto ma dostep do danych?

Przyktad 2: Zwigzek sportowy wykorzystuje
Al do profilowania mtodych zawodnikow na
podstawie danych z testow fizycznych i
wynikow treningowych?

Przyktad 3: Al uczace si¢ na materiatach
szkoleniowych i planach treningowych
klubow - czy to utrata poufnosci?

AW MO
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v Dane osobowe

 oznaczaja wszelkie informacje o zidentyfikowanej lub mozliwej do
zidentyfikowania osobie fizycznej (,,0sobie, ktorej dane dotycza"); mozliwa do
zidentyfikowania osoba fizyczna to osoba, ktorg mozna bezposrednio lub
posrednio zidentyfikowac, w szczegolnosci na podstawie identyfikatora takiego jak
imie 1 nazwisko, numer identyfikacyjny, dane o lokalizacji, identyfikator
internetowy lub jeden badz kilka szczegolnych czynnikow okreslajacych fizyczna,
fizjologiczng, genetyczng, psychiczng, ekonomiczng, kulturowg lub spoteczng
tozsamosc osoby fizycznej

« przechowywanie / przegladanie

AW MO




., Przetwarzanie"

oznacza operacje lub zestaw operacji wykonywanych na danych
osobowych lub zestawach danych osobowych w sposob
zautomatyzowany lub niezautomatyzowany, taka jak zbieranie,
utrwalanie, organizowanie, porzagdkowanie, przechowywanie,
adaptowanle lub modyfikowanie, pobieranie, przegladanie,
wykorzystywanie, ujawnianie poprzez przestanie,
rozpowszechnianie lub innego rodzaju udostepnianie,

dopasowywanie lub tgczenie, ograniczanie, usuwanie lub
niszczenie;

AW MO
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Ryzyko naruszenia art. 5 ust. 1 lit. a RODO

- Zasada przejrzystosci przetwarzania zaktada, ze dane osobowe muszg byc przetwarzane zgodnie z
prawem, rzetelnie i w sposob przejrzysty dla osoby, ktorej dane dotycza (,zgodnosSc z prawem, rzetelnosc
| przejrzystosc”).

Ryzyko naruszenia art. 5 ust. 1 lit. ¢ RODO

« Zasada minimalizacji danych zaktada, ze dane osobowe muszg byc adekwatne, stosowne oraz
ograniczone do tego, co niezbedne do celow, w ktorych sg przetwarzane (,minimalizacja danych”).

Ryzyko naruszenia art. 13 ust. 2 lit. f, art. 14 ust. 2 lit. g oraz art. 15 ust. 1 lit. h oraz art. 22
RODO

- Uprawnienia osob przystugujace w przypadku zautomatyzowanego podejmowania decyzji: 1) prawo do
istotnych informacji o zastosowaniu mechanizmow zautomatyzowanego podejmowania decyzji (w tym o
profilowaniu) oraz o zasadach podejmowania decyzji, a takze o znaczeniu i przewidywanych
konsekwencjach takiego przetwarzania; 2) prawo do zakwestionowania tej decyzji; 3) prawo do uzyskania
interwencji ludzkiej; 4) prawo do wyrazenia wtasnego stanowiska

Ryzyko naruszenia art. 28 RODO

« Dostawcg rozwigzania jest podmiot zewnetrzny

Ryzyko naruszenia art. 5 ust. 1 lit. b RODO

« Zasada ograniczenia celu przetwarzania zaktada, ze dane osobowe muszg byC zbierane w
konkretnych, wyraznych i prawnie uzasadnionych celach i nieprzetwarzane dalej w sposob
niezgodny z tymi celami (,ograniczenie celu”).

« W oparciu o dostarczong strukture wytrenowany zostanie wtasny model

AW MO




Zgodnosc przeptywu
danych Al z RODO

Schemat 1: Cykl zycia danych w Al

« Zbieranie danych - Przetwarzanie - Analiza - Wykorzystanie
wynikow

Schemat 2: Punkty kontroli RODO (przyktady)

« Zgoda na przetwarzanie danych (Art. 6 RODO)

« Prawo do bycia zapomnianym (Art. 177 RODO)

« Prawo do ograniczenia przetwarzania (Art. 18 RODO)

« Bezpieczenstwo danych (Art. 32 RODO).

- Obowiazek powiadomienia o naruszeniu danych (Art. 33 RODO).

Pomoc:
e h </ /www.cnil.fr/en/take- -pr ion- nt- -
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Z zycla wziete

Pani K. pyta:

« Czy wiadomosci e-mail od interesariuszy,
zawierajace dane niepoddane anonimizacji,
moga byc klasyfikowane przy uzyciu lokalnie
dziatajagcego modelu jezykowego (LLM)?

Czy przed dokonaniem takiej klasyfikacji
osoba kontaktujaca sie musi zostac
poinformowana, ze jej wiadomosc bedzie
przetwarzana z wykorzystaniem narzedzi Al?

Jesli przetwarzanie ma byc realizowane na
podstawie art. 6 ust. 1 lit. a albo f RODO,

wowczas taka informacja powinna byc podana,
bo:

« w przypadku zgody fakt wykorzystywania LLM
moze byc elementem decydujacym o jej
udzieleniu lub nie,

« w przypadku uzasadnionego interesu -
korzystanie z LLM jest elementem istotnym
dla ztozenia sprzeciwu.

W pozostatych przypadkach (tj. realizacji
umowy) — nie ma obowigzku podawania takiej
informacji.
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LICENCJE / UMOWY

AW MO




ChatGPT - wyzszy “plan” (rowniez OpenAl for

Nonprofits)

14.2. Limitation on amount of liability. To
the fullest extent permitted by law, except
for: (a) a party’s gross negligence or willful
misconduct, (b) a party’s indemnification
obligations under this agreement, or (c)
customer’s payment obligations, each
party’s total liability under the agreement
will not exceed the total amount customer
paid to OpenAl during the twelve months
immediately prior to the event giving rise
to liability. the foregoing limitations apply
despite any failure of essential purpose of
any limited remedy.

Our commitments provide you with ownership and control over your business data (inputs
and outputs from ChatGPT Team, ChatGPT Enterprise, ChatGPT Edu, and our API
Platform) and support for your compliance needs.

Ownership

You own and control your data

v/ We do not train our models on your business

data by default

v/ You own your inputs and outputs (where

allowed by law)

v/ You control how long your data is retained

(ChatGPT Enterprise)

Control

You decide who has access within your

organization

v/ Enterprise-level authentication through SAML
SSO (ChatGPT Enterprise and API)

v Fine-grained control over access and

available features

v/ Custom models are yours alone to use and are

not shared with anyone else

Security

Comprehensive compliance

v/ Successfully completed a SOC 2 audit,
confirming that our controls align with
industry standards for security and

confidentiality

v/ Data encryption at rest (AES-256) and in
transit between our customers and us, and
between us and our service providers (TLS

1.24)

v/ Visit our Trust Portal to understand more

about our security measures
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W sporcie kluczowe jest podejscie ostroznosciowe
do Al:

Opracowac polityke wewnetrzng dotyczaca ochrony danych i poufnosci - kto i jak moze
przetwarzac dane w organizacji.

Weryfikowac umowy z dostawcami Al — kto ma jakie prawa do danych /tresci.

Zapewnic transparentnosc decyzji Al, np. czy osoby ubiegajace sie o licencje s3
profilowane.

Opracowac polityke wewnetrzng dotyczacg Al - kto i jak moze korzystac z Al w organizacji.

Monitorowac zmiany prawne - regulacje dotyczace Al i RODO dynamicznie sie rozwijaja.
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| kto za to wszystko ponosi
odpowiedzialnosc?




Kto odpowiada za btedy Al - zwiazek, dostawca
technologii, personel, ktos inny?

1

Dostawca technologii (producent Al)
— ponosi odpowiedzialno$¢ za btedy
wynikajgce z konstrukgcji,
oprogramowania i wad systemu Al.
Jesli btad wynika z wadliwego
dziatania algorytméw lub wad
produktu, odpowiedzialnos¢ spada na
ich tworcow i dostawcodw technologii.

2

Zwiazek sportowy — jako uzytkownik
systemu Al kontrolujacy ryzyko
zwigzane z jego dziataniem i czerpigcy
z niego korzysci, zwigzek odpowiada
za wiasciwe wykorzystanie Al oraz
nadzor nad technologiag. W przypadku
niewfasciwego uzycia lub braku
nalezytej starannosci w kontroli
systemu, zwigzek moze poniesé
odpowiedzialno$é za powstate szkody.

3

Personel — odpowiadajg za decyzje
podejmowane na podstawie danych
Al oraz za prawidtowe
interpretowanie jej wynikow. Jezeli
dziatajg niezgodnie z zasadami lub
zaniedbujg nadzdr, moga byc
wspotodpowiedzialni.



Odpowiedzialnosc zwigzku sportowego i

nalezyta starannosc

Rozproszenie odpowiedzialnosci -
odpowiedzialnoS¢ moze spoczywac na:

- tworcy systemu (btedy w projektowaniu, brak
zabezpieczen),

- integratorze (np. zwigzek wdrazajacy system Al -
odpowiedzialnosc organizacyjna i culpa in
eligendo),

- uzytkownikach (np. trenerzy, dziatacze
korzystajacy z narzedzi).

Czyn niedozwolony (art. 415 KC) -
odpowiedzialnosc powstaje, gdy dziatanie lub
zaniechanie jest:

« bezprawne,

- zawinione (umyslnosc lub niedbalstwo),

- powoduje szkode i istnieje zwigzek przyczynowy.

Nalezyta starannosc (art. 355 KC) - miernik: co
zrobitaby staranna i profesjonalna osoba w danej
sytuacji (np. testy, procedury, zabezpieczenia,
nadzor).

Ryzyka praktyczne:

- brak testow i audytow systemu,

- brak regulaminow dot. Al,

- brak monitorowania dostawcow i kontraktow.

Kierunek UE - mozliwe przesuniecie ciezaru
dowodu i wzmocnienie odpowiedzialnosci
podmiotow wdrazajgcych Al.

Black box Al - ryzyko decyzji nieprzejrzystych i
trudnych do wyjasnienia; koniecznosc stosowania
Explainable Al w ocenie np. zawodnikow i
rekomendacjach dla klubow.
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| co Ja mam z tym wszystkim
Zrobic?



Czy wdrazajac narzedzia oparte na sztucznej inteligencii,
firmy w Polsce analizujg aspekt cyberbezpieczenstwa,

W proc.
tak
55
Czy w firmach w Polsce regulowane s3 kwestie 5
dostepu m.in, do popularnych botéw, w oroc

jest ie, ale analizu
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6 L w celach
nie stuzbowych

8 15

Czy firmy wdrazaja szczeg6lne zasady i procedury

dotyczace uzywania systemoéw Al, w proc
tak, wdrozyliSmy procedury
korzystania zaréwno z wewnetrznych, 40
jak i ogoinodostepnych systemow Al
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z ogbinodostepnych systemdw Al
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Wykorzystujesz Al w projekcie? Kilka pytan, ktore

mozesz sobie zadac:

v' Odpowiedzialnosc: Kto jest odpowiedzialny, jesli narzedzie Al
popetni btad, ktory spowoduje szkode dla osoby trzeciej?

v" Prawa autorskie: Czy w tym projekcie potrzebuje, aby powstaty
prawa autorskiego?

v' Dane uczace: Czy dane treningowe (np. wyniki sportowe,
nagrania wideo z zawodow) zostaty pozyskane legalnie i
zgodnie z regulacjami o ochronie danych?

v' Ochrona danych: Jak organizacja chroni dane, kiedy Al je
przetwarza?

v Poufnosc: Czy wykorzystywane algorytmy (np systemy analizy
techniki wioslarskiej) sa poufne i czy moge je wprowadzac do
niewiarygodnego narzedzia Al?

v TransparentnoSc: Jakie wymagania dotyczace informowania
uzytkownikow o tym, jak dziatajg algorytmy Al, sa
obligatoryjne?

Audytowanie i ocena: Czy konieczna jest regularna ocena i
audyt dziatania narzedzi Al?

Aktualizacje: Czy dostawcy narzedzi Al majg prawo do
jednostronnych zmian w uzytkowaniu i regulaminach?

Odpornosc na ataki: Czy organizacja jest zobowigzana do
zapewnienia, ze narzedzia Al z ktorych korzysta, s3 odporne na
ataki z zewnatrz?

Zakres licencji: Jakie sg ograniczenia w zakresie korzystania z
narzedzi Al w ramach licencji, jakie s3 konsekwencje ich
naruszenia?

Wykorzystanie wynikow: Czy organizacja ma prawo do
komercyjnego wykorzystania wynikow uzyskanych dzigki
narzedziom Al? Dodatkowo, czy dostawca narzedzia ma jakies
prawa do nich?

Biases (uprzedzenia) w Al: Jak organizacja radzi sobie z
problemem uprzedzen w algorytmach Al, ktore moga
prowadzi¢ do nierownego traktowania?



Polecane:

[ Proaktywne monitorowanie zmian prawnych: ]

- Utrzymuj aktualnoSc: Regularnie aktualizuj wiedze o nowych przepisach.
« Wykorzystaj technologie: Implementuj narzedzia do monitorowania zmian prawnych.

- Dostosuj produkty i ustugi: Regularnie przegladaj dziatania organizacji pod katem zgodnosci z
najnowszymi przepisami.

[ Nie dziataj sam: ]

- Szkolenia i edukacja pracownikow: Organizuj regularne szkolenia dla pracownikow dotyczace
istotnych aspektow prawnych i regulacyjnych.

- Sieciowanie i wspotpraca: Mozesz uczestniczyC w branzowych spotkaniach i grupach dyskusyjnych,
aby dzielic sie wiedza i korzystac z doswiadczen innych organizacji.

[ Planowanie scenariuszy i zarzadzanie ryzykiem: ]

* Scenariusze: Mozesz w potaczeniu z innymi podobnie dziatajacym organlzaqaml przeprowadzac
analizy potencjalnych skutkow zmian prawnych na dziatalnosc organizacji.

- Strategie zarzadzania ryzykiem: Opracujcie wspolnie strategie zarzadzania ryzykiem, aby
minimalizowac potencjalne negatywne skutki zmian prawnych.



Dziekuje
I zapraszam do kontaktu.

aleksandra.maciejewicz@lawmore.pl

AW MO
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